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OM SPREDNINGSGUIDEN

Center for Offentlig-Privat Innovation genudgiver i 2023 sin spredningsguide fra 2016,
der sigter pa at hjaelpe offentlige arbejdspladser med at dele egne innovationer og
genbruge andres. Innovationer, der i mange tilfeelde er udviklet med den private sektor.

Innovationsbarometeret viser, at knap tre ud af fire offentlige innovationer udfgrt i
samarbejde med virksomhederne er enten inspireret af andres Igsninger, men tilpasset
(62 procent) eller i vidt omfang en kopi af andres Igsninger (12 procent). Mens 19 procent
af innovationerne vurderes at vaere helt nye. Det er godt bade for den offentlige og den
private sektor, at spredning af offentlig innovation er sa udtalt. Det er genbrug og skala,
der skaber den fulde veerdi af innovationsarbejdet. Samtidig er anvendelse af kendte
Igsninger i nye sammenhaenge ofte en genvej til effekt med mindre risiko og ressource-
forbrug end ved innovationer, verden endnu ikke har set.

Fra den private virksomheds perspektiv er det sjeeldent sa attraktivt at gennemfgre et
innovationsforlgb sammen med én offentlig kunde, hvis innovationen ikke efterfglgende
saelges til en raekke andre offentlige kunder, eventuelt i tilpassede udgaver. Nar offentlige
arbejdspladser omvendt genbruger andres Igsninger, kan man spare udviklingsomkost-
ninger, springe blindgyderne over og komme hurtigere frem til effekt. Og nar man deler
egne Igsninger med andre, kan man bruge deres erfaringer med at tilpasse og imple-
mentere Igsningerne til at videreudvikle egne.

Spredningen gavner saledes alle involverede.

Vi far mere for skattekronerne, nar offentlige arbejdspladser genbruger hinandens
Igsninger i stedet for parallelt at udvikle Igsninger pa de samme problemer. Det er godt
for samfundsgkonomien og sund fornuft for den enkelte arbejdsplads.

Spredningsguiden er derfor relevant for alle, der vil samarbejde om at sprede en innova-
tion fra én kontekst til en anden — uanset hvem samarbejdspartnerne er.

Guiden indeholder seks faser med tilhgrende veerktgjer, som hjaelper med at strukturere
dialogen undervejs. Spredningsguiden ggr det let at overskue en ellers kompleks proces.

God arbejdslyst!
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| denne guide introducerer vi seks trin, der kan hjalpe spredning
af gode Igsninger i det offentlige pa vej. Til hvert trin har vi udviklet
forskellige veerktgjer, du kan hente, skrive i og arbejde videre med,
nar du enten gnsker at dele eller at genbruge en Igsning.

Hent vaerktgjerne pa www.co-pi.dk/spredningsguiden


https://www.co-pi.dk/spredningsguiden

Guidens seks faser

Tjek ®

Her finder | ud af, om det giver }
mening at sprede innovationen
fra ét sted til et andet

Test 9

Her prgver | innovationen af
i den nye kontekst

Tilpas
Her bliver innovationen
tilpasset den nye kontekst

A _ Fjern o

Her fjerner | forhindringer og
gamle vaner, som star i vejen
for innovationen

Brug

Her tages innovationen i brug
det nye sted

Host e

Her ggr | op, hvad | har

faet ud af spredningen
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FASEOVERBLIK: TJEK-FASEN

Tjek

Her finder | ud af, om det giver {

mening at sprede innovationen
fra ét sted til et andet

VI VIL DELE VZAERKT@JER VI VIL GENBRUGE

Fortael om innovationen BESKRIV Se innovationen fungere
og vis den frem (NNOVATIONEN i praksis
FORTAL DEN

) ) GODE HISTORIE . .

Find ud af, hvad det vil kreeve Afklar, om innovationen er
at dele innovationen KOM RUNDT relevant at genbruge
OM L@SNINGEN

: : TJEK RELEVANS ’ .
Afklar jeres forventninger 0G TIMING Vurdér, hvad det vil kraeve
til udbytte af samarbejdet Jpss— at genbruge innovationen

FORVENTNINGER
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TJEK-FASEN

@ Beskriv innovationen

Beskriv innovationen ultrakort, sa det er klart, hvad den gar ud pa.
Del relevante dokumenter, fx projektbeskrivelsen.

Forteel ultrakort om innovationen
og vis den frem.

VI VIL DELE

Hvad er formalet? Hvordan forlgb processen?
¢ Hvorfor gik | i gang med innovationen? e Hvor er | blevet inspireret?

¢ Hvilke behov gnskede | at opfylde, ¢ Hvordan gjorde | (naevn
fx ift. brugere, politiske og strategiske de tre vigtigste aktiviteter)?
visioner, organisationen osv.?

e Hvilke fejl har | begaet?

Hvad gar Igsningen ud pa?
¢ Hvordan fungerer den?

VI VIL GENBRUGE

Er Igsningen umiddelbart interessant Har | de samme behov?
for jer? Hvorfor?
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TJEK-FASEN

@ Fortzel den gode historie

Fortzel den gode historie om innovationen
og den veerdi, den har skabt.

Stil gerne op hos dem, der vil Giv begejstringen videre og
genbruge innovationen. svar pd spgrgsmal.

VI VIL DELE

Hvordan var situationen, fgr Hvordan kan vaerdien dokumenteres?
innovationen kom til - og hvordan * Fx med evalueringer, budgettal osv.

er situationen i dag?

Hvilken veerdi har innovationen skabt? Kan | vise forbedringerne helt konkret?

¢ Fx gennem fotos, video eller en historie

o Beatien e, il st s, et om et menneske, der har faet det bedre

arbejdere, organisationen, samfundet

Se innovationen i funktion.
Fortzel den gode historie for at
‘seelge’ innovationen hos jer.

VI VIL GENBRUGE

Hvad begejstrer dig mest ved Hvad mangler du at vide, for at kunne
innovationen? fortaelle historien videre?
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TJEK-FASEN

Kom rundt om Igsningen

Tag en tur rundt om Igsningen og fa styr pa, hvad der skulle til
for at fa innovationen til at lykkes det f@rste sted. Sa er det lettere
at vurdere, hvor meget det vil kraeve at indfgre den et nyt sted.

Hvilke ressourcer (fx tid og penge)
kraevede det at skabe Igsningen?

Har | eendret processer
og arbejdsgange? Hvilke?

Har | 2&ndret kompetencer, roller
og ansvarsomrader? Hvilke?

Hvordan kommunikerede | internt

og eksternt om innovationen, og hvad
har I gjort for at motivere og engagere
folk undervejs?

VI VIL DELE

Har der vaeret juridiske benspand
undervejs? Hvilke?

Har | &ndret pa IT-systemer og/eller
fysiske rammer? Hvordan?

Hvilke besvaerligheder er | stgdt pa?

Hvem har vaeret de stgrste kritikere?
Hvad gik kritikken ud pa?

VI VIL GENBRUGE

Har | de samme vilkar?
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Hvor lidt kan | ngjes med for at fa
Igsningen til at virke hos jer?



TJEK-FASEN

@ Tjek relevans og timing

Undersgg, om innovationen passer ind i den nye kontekst,
og om | har ressourcer til at indfgre den nu.
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TJEK-FASEN

@ Afstem forventninger

Aftal, hvad | gerne vil have ud af samarbejdet, og hvordan det skal
forega. Husk at tjekke de relevante dele af aftalen med jeres baglande.

VI VIL DELE

Hvad vil I gerne have ud af at dele Skal | kompenseres for jeres hjzlp,
innovationen? fx gkonomisk?

Hvad vil det kraeve af jer at dele
innovationen? (Fx tid og penge)

VI VIL GENBRUGE
Hvad vil I have ud af at genbruge Hvad har | brug for hjzelp til
innovationen? fra de andre?

Hvad vil det kraeve af jer
at genbruge innovationen?

Hvordan vil | konkret samarbejde? Hvem skal godkende og fglge
« Fx tid, sted og omfang samarbejdet?

S =
Er der jura eller gkonomi, som skal Al e e

afklares? e Hvem kunne'eIIers h'ave gleede af
at genbruge innovationen?

* Fx patenter, rettigheder, licenser,
gkonomisk kompensation for tidsforbrug,
betaling for innovationen osv.
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FASEOVERBLIK: TEST-FASEN '
Her prgver | innovationen af

i den nye kontekst

VI VIL DELE VZARKT@JER VI VIL GENBRUGE

Del testresultater og viden DELVIDEN OM Undersgg, hvad der skal testes
om mélgruppen MALGRUPPEN
LR AF TEST
Planlzeg og udfer testen
Observér den nye test KOPIER ELLER
TILPAS?

Del indsigter fra testen

Fa ny inspiration til at forbedre
jeres innovation

Find ud af, om noget skal
tilpasses eller udvikles
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TEST-FASEN

@ Del viden om malgruppen

Drgft malgruppen for den oprindelige innovation,
og om malgruppen det nye sted er anderledes.

VI VIL DELE

Hvad siger malgruppen? Hvad har overrasket jer mest
* Fx i interviews og ved personlig kontakt ved malgruppen?

Hvadlggr malgruppen? Hvad ved | ellers om malgruppen?

* Fx under observationer

VI VIL GENBRUGE

Er jeres malgruppe den samme? Skal I indhente ny viden om malgruppen?
Kan flere malgrupper fa gavn af Hvilken?
innovationen?

19 CO-PI.DK/SPREDNINGSGUIDEN



TEST-FASEN

Laer af test

Tal om testen det fgrste sted og afklar, om og hvordan
der skal testes det nye sted.

Stil innovationen til radighed, Leer af testen det nye sted og
sd den kan testes i en ny overvej, om | kan forbedre den
kontekst. Hjselp med at udveelge oprindelige innovation.
testpersoner og elementer

af innovationen, hvis der er brug VI VIL DELE

for en ny test.

Hvem var testpersoner hos jer? Hvor, Vil | overvaere en eventuel ny test?
hvordan og over hvor lang tid testede I? Hvad vil | gerne have ud af det?

Hvad viste testen? Hvad laerte 1?
Hvad overraskede jer?

Test innovationen, som var det
jeres egen. Vurdér Igbende, om
I ser ud til at opnd den gnskede
effekt. Del indsigter fra testen.
VI VIL GENBRUGE

Skal det hele testes, eller kan | ngjes Hvad har de andre ikke testet,
med at udvzelge elementer? som | kunne teste?
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TEST-FASEN

@ Kopiér eller tilpas?

Overvej, om hele lgsningen eller elementer af den kan
genbruges uendret. Maske er det ngdvendigt at tilpasse eller
udvikle, sa innovationen kan virke i den nye kontekst.

VI VIL GENBRUGE

Hvilke dele af Igsningen kan kopieres? Hvordan kan | gve jer pa den
nye praksis?
Hvad skal tilpasses eller udvikles? « Hvad skal | ggre anderledes?

Hvorfor? Hvordan?
e Hvem skal gve sig pa hvad?

Hvad kan I ikke bruge? Hvorfor?

Leer af tilpasningen det Stil jer til radighed for
nye sted og overvej, om | spargsmdl.
kan forbedre jeres Igsning.

VI VIL DELE

Kan jeres innovation bruges Er der noget, | kan forbedre
pa nye mader? ved jeres innovation?
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FASEOVERBLIK: TILPAS-FASEN

Tilpas

Her bliver innovationen
tilpasset den nye kontekst

(" o )

VI VIL DELE V/ZERKT@)

Del jeres viden og netvaerk GENBRUG
KONTAKTER

Leer af eventuelle tilpasninger

VI VIL GENBRUGE
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Tilpas eller udvikl det,
der mangler

@v jer i at arbejde med
den nye Igsning
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TILPAS-FASEN

Genbrug kontakter

Hvis det er ngdvendigt at tilpasse den oprindelige innovation,
kan det veere nyttigt at genbruge kontaktpersoner, der bidrog
til udviklingen.

Stil jeres netveerk til
radighed.

VI VIL DELE

Hvem trak | p3, da | udviklede?

® Brugergrupper, private aktgrer, andre
offentlige aktgrer, internationale aktgrer
m.fl.

* Tegn gerne jeres netvaerk op.

VI VIL GENBRUGE

Hvilke kontakter kan | genbruge? Hvilke kontakter skal | selv finde?
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FASEOVERBLIK: FJERN-FASEN

Fjern

Her fierner | forhindringer og
gamle vaner, som star i vejen
for innovationen

VI VIL DELE V/ZERKT@) VI VIL GENBRUGE

Forteel, hvad der var FJERN Fjern og aflaer gamle rutiner,
ngdvendigt at fijerne for at FORHINDRINGER procedurer og andet, som star
fa den oprindelige innovation i vejen for innovationen
til at fungere

Fjern det, der stadig star
ivejen
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FJERN-FASEN

@ Fjern forhindringer

Fjern det, som star i vejen for innovationen eller forhindrer
den i at blive en fast del af hverdagen.

N

VI VIL DELE

Det har vi gjort Det mangler vi stadig at fjerne,
* Fjernet regler og procedurer — hvilke? aflzere og revidere

o Afleert gamle rutiner og arbejdsgange
— hvilke?

¢ Fjernet uheldige incitamenter
og belgnningsstrukturer — hvilke?

* Revideret strategier og politikker
— hvilke?

e Stoppet igangvaerende projekter
med mindre effekt — hvilke?

VI VIL GENBRUGE

Det bgr vi fjerne, aflaere og revidere
® Regler og procedurer — hvilke?

e Rutiner og arbejdsgange — hvilke?

¢ Uheldige incitamenter og belgnnings-
strukturer — hvilke?

o Strategier og politikker — hvilke?

e |[gangvaerende projekter med mindre
effekt — hvilke?
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FASEOVERBLIK: BRUG-FASEN

Brug

Her tages innovationen i brug
det nye sted

VI VIL DELE

Stil jeres viden til radighed

Lzer af at se innovationen
i brug et nyt sted
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V/ZERKT@)

TAG L@SNINGEN
IBRUG

VI VIL GENBRUGE

Lav en implementeringsplan

Indfgr og justér Igsningen
sammen med brugerne

Evaluér innovationen Igbende



BRUG-FASEN

@ Tag Igsningen i brug

Lav en implementeringsplan og fglg den. Brug dette veerktgj,
hvis | ikke selv har et implementeringsvaerktgj.
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BRUG-FASEN

Stil jer til radighed for rddgivning, Leer af at se andres

mens Igsningen tages i brug. implementering af jeres
I@sning.

VI VIL DELE

Hvordan bruger de innovationen?
¢ Hvilke tilbagemeldinger far de?

* Hvad betyder det for jeres innovation?
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FASEOVERBLIK: HAST-FASEN '

Host

Her gar | op, hvad | har
faet ud af spredningen

VI VIL DELE VARKT@JER VI VIL GENBRUGE

Gor den oprindelige S/ET SPOT PA

Fortael, hvordan | har brugt
innovation bedre DETINYE

den oprindelige innovation
FORTAL OM

GEVINSTERNE

Fejr gevinsterne med jeres
egen organisation

Fejr gevinsterne med jeres
egen organisation

Spred den nye innovation
til andre
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H@ST-FASEN

@ Saet spot pa det nye

Find ud af, om processen med at sprede innovationen
bor fgre til forbedringer af den oprindelige innovation. ‘“

Forteel, hvordan I har brugt
den oprindelige innovation.

VI VIL GENBRUGE

Hvordan adskiller den nye innovation Hvad har | gjort anderledes i processen?
sig fra den oprindelige? e Var noget nemmere end forventet?
e Hvad har | kopieret? Hvorfor?

* Hvad har | tilpasset? )
Hvad ved | nu om malgruppen?
e Hvad manglede, som | nu har udviklet?

VI VIL DELE

Skal den oprindelige innovation Hvad kan | ellers lade jer inspirere
tilpasses? Hvordan? af hos de andre?

® Revurdér jeres egen innovation pa ¢ Hvordan er de organiseret?
baggrund af det, | har lzert i faserne Hvordan kommunikerer de? Andet?
Test, Tilpas, Fjern og Brug.
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H@ST-FASEN

@ Fortael om gevinsterne

Ggr op, hvad | hver iszer har faet ud af at samarbejde om

at sprede innovationen — og fortael om det ude og hjemme. ﬂ

Stil op hos dem, der har delt deres Fortael om gevinsterne
innovation med jer, og del jeres ved samarbejdet i egen og
begejstring og leering med dem. andre organisationer.

VI VIL GENBRUGE

Hvilken vaerdi har | skabt med den Hvad har | faet ud af at genbruge/

genbrugte innovation? tilpasse en eksisterende Igsning frem

* Fx serviceforbedringer, bedre trivsel, for at begynde helt forfra?
gkonomisk gevinst, leering osv. * Fx genvej til effekt, lavere ressource-

forbrug, nye samarbejdsrelationer osv.

Fortael om gevinsterne ved
samarbejdet i egen og andre
organisationer.

VI VIL DELE

Hvad har | faet ud af
at dele jeres innovation?

¢ Fx forbedringer af den oprindelige
innovation, gkonomisk kompensation
eller indtaegt, nye samarbejdsrelationer,
ny viden om brugerne, synlighed,
ny organisering osv.

DEL JERES ERFARINGER MED ANDRE | FX
INNOVATIONSPRAKTIK OG SPREDNINGSNETVARK
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